
Ц
ÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl
äÓÌˆÂÔˆËË fl‚Ë-
Î‡Ò¸ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

ÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚
Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÛÚÂÈ
ÂÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ‰‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÎËÒ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 
● ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ë ˚ÌÍ‡ ‚ ÛÒÎÛ„‡ı
Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl;

● ‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ Ó·ÎËÍÛ
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚;

● ÔÓ‡·ÓÚÍ‡ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚
‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË;

● ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÚÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl.

é‰ÌËÏ ËÁ ·‡ÁÓ‚˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ äÓÌˆÂÔ-
ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔËÌˆËÔ‡ "ÓÚ
Í‡Ì‡ÎÓ‚ Í ÛÒÎÛ„‡Ï", ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡Á‚Ë-
ÚËfl „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÁÂÏÌ˚Ï
ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË.
Ç‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÈ äÓÌˆÂÔˆËË Ò˚„‡ÎË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË: ·ÓÎ¸¯‡fl ÚÂËÚÓËfl,
Ì‡ÎË˜ËÂ Â„ËÓÌÓ‚ Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓ-
ÌÓ‚.
é·˙ÂÍÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl äÓÌˆÂÔˆËË
fl‚ËÎ‡Ò¸ „ÛÔÔËÓ‚Í‡ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë
‚Â˘‡ÌËfl. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ÍÓÒÏË-
˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË fl‚Îfl˛ÚÒfl: ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚ı Ë ‡‰ËÓÔÓ-
„‡ÏÏ Ì‡ ‚ÒÂ ‚Â˘‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÁÓÌ˚ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚,
ÔÂÂ‰‡˜‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ„Ó Ú‡ÙËÍ‡ Ë ÔÓÚÓ-
ÍÓ‚ ‰‡ÌÌ˚ı, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ Ë
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ò‚fl-
ÁË, ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÚÂÎÂ-
‚ËÁËÓÌÌÓÂ Ë Á‚ÛÍÓ‚ÓÂ ‚Â˘‡ÌËÂ.

Востребованность услуг 
Ç ıÓ‰Â ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ äÓÌˆÂÔˆËÂÈ ·˚Î‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÌÓ‚¸ ‡Á-
‡·‡Ú˚‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ò ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-

˘ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ‡Á‚ËÚËfl Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡-
ÌËfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ 2007–2015 „„. (‰‡ÎÂÂ –
èÓ„‡ÏÏ‡-2015). ùÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓı‡ÌÂÌËfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡·ÓÌÂÌÚÒÍËı ÒÂÚÂÈ, ÒÓı‡ÌÂ-
ÌËfl Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓ-˜‡ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡, ÒÓ-
„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÁÂÏÌÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚ (ËÒ. 1).
Ç˚·Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÔÓÚÂ·Ó‚‡Î ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl ÍËÚÂËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÂ ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl. äËÚÂËÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÈ ËÌÚÂ„‡Î¸ÌÛ˛
ÓˆÂÌÍÛ, ‚˚·‡Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‚Ûı ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡: ÔÓÎÌÓÚ˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂ-
ÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÛÒÎÛ„‡ı Ò‚flÁË Ë ‚Â-
˘‡ÌËfl Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl. éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÛÒÎÛ„‡ı ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË
·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ ‚Â-
‰Û˘Ëı ÏËÓ‚˚ı ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚˚ı
‡„ÂÌÚÒÚ‚ (Euroconsult, Satellite Industry
Association Ë ‰.), ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÒ-
ıÓ‰Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚
Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚.
ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚
ÓÚ ÛÒÎÛ„ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË Ì‡·Î˛‰‡ÂÚ-
Òfl Ëı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ÓÒÚ ÔÓ ‚ÒÂÏ „ÛÔÔ‡Ï,
Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ò‚flÁË
(ËÒ. 2). èË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÒÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ¯ËÓÍÓÔÓ-
ÎÓÒÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡. ùÚÓÏÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛ ‚ äÓÌˆÂÔˆËË ·˚ÎÓ Û‰ÂÎÂ-
ÌÓ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ.
éÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÓÒÚ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚˚ı ÚÂÎÂ‚Ë-
ÁËÓÌÌ˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
(HDTV): Ò 2005 „. Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÏËÂ
‚˚ÓÒÎÓ ‚ 20 ‡Á. èÓ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï, Í 2013
„. ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡Ì‡ÎÓ‚ HDTV ‚˚‡ÒÚÂÚ
Â˘Â Ì‡ 350%. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˝ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ
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Космические аппараты
будущего
О концепции развития российской государственной космической группировки
спутников связи и вещания гражданского назначения на период до 2020 г.

В целях реализации Решения Правительства Российской Федера-
ции от 13 августа 2008 г. и рекомендаций Правительственной ко-
миссии по федеральной связи и информационным технологиям от
29 апреля 2009 г. Федеральное агентство связи поручило ФГУП
"Космическая связь" и Научно-исследовательскому институту радио
разработать концепцию развития российской космической группи-
ровки спутников связи и вещания гражданского назначения на пе-
риод до 2020 г. (далее – Концепция). В настоящей статье предста-
влены на обсуждение предварительные материалы Концепции.

Валерий Бутенко,
„ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ îÉìè çààê,
‰.Ú.Ì.

Юрий Прохоров,
Ë.Ó. „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ Éèäë 



Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ˜‡ÒÚÓÚÌÓÈ ÂÏÍÓÒÚË ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡Ô-
Ô‡‡ÚÓ‚. èÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒfl ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl
‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÏÛÎ¸ÚËÒÂ‚ËÒÌ˚ı ËÌÚÂ‡Í-
ÚË‚Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ ÏÓ·ËÎ¸-
Ì˚Â Ë ÔÂÂÌÓÒÌ˚Â ÚÂÏËÌ‡Î˚. èÓ‚Â-
‰ÂÌÌ˚Â ÓˆÂÌÍË ÔÓÍ‡Á‡ÎË ÓÒÚ ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÈ Í ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË: Í 2013 „. – ‚ 1,5
‡Á‡, Í 2020-ÏÛ – ‚ 2,5 ‡Á‡.

Проблемные вопросы
èÓfl‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÛÒÎÛ„ Ë ÔÂÂ‡-
ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡˚ı ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ó·ÎËÍ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı
‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ Ë Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ó·ËÚÂ. 
åËÓ‚˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÂÓ·Î‡‰‡-
ÌËÂ ‰ÓÎË ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÚflÊÂÎÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
(ËÒ. 3). àÁ Ó·˘Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓ Á‡ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÓÌË ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú ·ÓÎÂÂ 50%. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ì‡·Î˛-
‰‡ÂÚÒfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÛÏÂÌ¸¯Â-
ÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ‚Â˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÛÚÌË-
ÍÓ‚˚ı ÒÎÛÊ· Ë ‚‚Ó‰ ‚ ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡-
ÚÓ‚, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
¯ËÓÍÓÔÓÎÓÒÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
Ò‚flÁË.
ì˜ËÚ˚‚‡fl ˝ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ÔË ‡·ÓÚÂ
Ì‡‰ äÓÌˆÂÔˆËÂÈ ·˚Î ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ Ë Â¯ÂÌ
fl‰ ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ
‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ÚË „ÛÔÔ˚: ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ,
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ.
éÒÌÓ‚ÌÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÌËÁÍËÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ (ËÒ. 4). ùÚÓ ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÏËÓ-

‚˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚fl-
ÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÍ‡Á‡Î ÓÚÒÚ‡-
‚‡ÌËÂ êÓÒÒËË ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û Ú‡ÌÒÔÓÌ-
‰ÂÓ‚ Ì‡ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡Ú‡ı, Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓ ÚÂË-
ÚÓËË Â„ËÓÌ˚.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÔÛÚÌËÍË
Ò‚flÁË ÓÚÒÚ‡˛Ú ÓÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı Á‡Û·ÂÊ-
Ì˚ı ÔÓ Ú‡ÍËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ, Í‡Í
ÒÓÍ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ì‡ Ó·Ë-
ÚÂ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÌ‰ÂÓ‚ Ì‡ ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡ÔÔ‡‡ÚÂ. êÓÒÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
Ú‡ÌÒÔÓÌ‰ÂÓ‚ Ì‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÒÏË-
˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡Ú‡ı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË-
˜ËÎÒfl Ò 1998 „. ‚ Ò‚flÁË Ò Á‡ÍÛÔÍÓÈ ËÏ-
ÔÓÚÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı.
èÂÓ·Î‡‰‡ÌËÂ ËÏÔÓÚÌ˚ı ÂÚ‡ÌÒÎflÚÓ-
Ó‚ fl‚ËÎÓÒ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ, ÌÓ Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‡Á‚ËÚËfl

„ÛÔÔËÓ‚ÍË (ËÒ. 5). ÖÒÎË ÔÂ‚˚Â ÓÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÔÔ‡‡Ú˚ "ÉÓ-
ËÁÓÌÚ" ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ËÁ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı, ÚÓ
Á‡Í‡Á‡ÌÌ˚È ‚ 2008 „. ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÈ ‡ÔÔ‡-
‡Ú "ùÍÒÔÂÒÒ-Äå4" ÔÓ˜ÚË ˆÂÎËÍÓÏ ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ËÁ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı. èË ˝ÚÓÏ ıÓÚÂ-
ÎÓÒ¸ ·˚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Á‡ÍÛÔÍ‡ ËÏÔÓÚ-
ÌÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ‰Îfl ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓ-
Á‚ÓÎËÎ‡ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Â¯ËÚ¸
ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ Ò‚flÁË
Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË, ‡ Ò ‰Û„ÓÈ – ÓË-
ÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ Á‡ÍÛÔÍÛ ËÏÔÓÚÌÓÈ ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍË ÛÒËÎËÎ‡ ÒÔ‡‰ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‚ ‰‡Ì-
ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ùÚÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ
‚ ÒÔ‡‰Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÒÌËÊÂÌËË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÒ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó-
‚‡ÌÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË. Ç ÚÓ ÊÂ
‚ÂÏfl ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘ÂÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ
ËÏÔÓÚÌÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ˆËË ‚˚Á‚‡ÌÓ ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚÌÓÈ ·‡Á˚, ˜ÚÓ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ.
ÄÌ‡ÎËÁ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÔÛÚÌËÍÓ‚
Ò‚flÁË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÒÔÛÚÌË-
ÍÓ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÏ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚
Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚.
íÂÚ¸ÂÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ fl‚ÎflÂÚ-
Òfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚-
ÍË Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓ-˜‡ÒÚÓÚÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ. Ç
ˆÂÎÓÏ Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓ-˜‡ÒÚÓÚÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ
ÒÔÛÚÌËÍÓ‚˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚. é‰Ì‡ÍÓ ËÏÂ˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚
ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, ‡ ËÏÂÌÌÓ:
● ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË (Á‡‚Â¯ÂÌËÂ

ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ò Á‡ÚÓÌÛÚ˚ÏË ‡‰ÏËÌË-
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ÒÚ‡ˆËflÏË Ë ÌÓÚËÙËÍ‡ˆËfl ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡Ì-
Ì˚ı Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ Ò‚flÁË êÓÒÒËË Á‡-
fl‚ÓÍ);

● ‰ÂÙËˆËÚ Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓ-˜‡ÒÚÓÚÌÓ„Ó Â-
ÒÛÒ‡ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ„Ó ‚Â˘‡ÌËfl;

● Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓ-˜‡ÒÚÓÚÌ˚Ï
ÂÒÛÒÓÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ka-
‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡. ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ ÚÂ·ÛÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Á‡·Î‡„Ó‚Â-
ÏÂÌÌÓ„Ó Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÂÒÛÒ‡ ‚ åÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓÏ ÒÓ˛ÁÂ ˝ÎÂÍÚÓÒ‚flÁË ÌÂ ÓÚ
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ‡ ÓÚ Ä‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ˆËË Ò‚flÁË êÓÒÒËË ‚ ˆÂÎÓÏ.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ó·˘ËÈ ‰ÂÙËˆËÚ ˜‡-
ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡ ‚ ‡ÁÌ˚ı ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ı ‚
êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 1000 åÉˆ.
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ÓÈ ·‡Á˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÔËÏÂ-
ÌÂÌËÂ ÁÂÏÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ Ò ‡ÌÚÂÌÌ‡ÏË
Ï‡Î˚ı ‡ÔÂÚÛ, ÚÂÏËÌ‡ÎÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊ-
ÌÓÈ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë Á‡fl‚ÎÂÌËÂ
ÔÓÎÓÒ ˜‡ÒÚÓÚ ‰Îfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÒË-
ÒÚÂÏ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÏ ÒÓ˛ÁÂ ˝ÎÂÍÚÓÒ‚flÁË. çÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚ÓÈ ·‡Á˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÔÂÂ‰‡˜Ë ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒËÒÚÂÏ ˆËÙÓ‚Ó„Ó
ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËfl. 
ëÛÚ¸ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ·ÓÎ¸¯Ëı Ó·˙ÂÏÓ‚ ·˛-
‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ
ÚË „Ó‰‡. ùÚÓ ‚˚Á‚‡ÌÓ ÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Ï ÒÓ-
ÒÚÓflÌËÂÏ: ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚
Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ˝Í-
ÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚÒfl 3 ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡Ú‡
Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË „‡‡ÌÚËÈÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ‡ÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ì‡ Ó·ËÚÂ ("ùÍ-
ÒÔÂÒÒ-Ä2", "ùÍÒÔÂÒÒ-Ä4", "ÅÓÌÛÏ-1",
"ùÍ‡Ì-å"), ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó‰ËÌ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÈ

‡ÔÔ‡‡Ú Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË ÔÓ ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚË ("ùÍÒÔÂÒÒ-Äå2", 80° ‚.‰.).
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÓ˜ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË, ‰Îfl ˜Â„Ó Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ "ÌÂÓÚÎÓÊÌ˚ı ÏÂ" ("èÓ„‡ÏÏ‡
4+1"). Ç ̂ ÂÎÓÏ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ 2013 „. ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸
Á‡ÏÂÌÂÌÓ 8 ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ Ë
‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚˚‚Â‰ÂÌ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ô-
Ô‡‡Ú ‚ ÌÂ Á‡ÌflÚÛ˛ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
Ó·ËÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ 145° ‚.‰. 

Варианты решения
êÂ¯ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ äÓÌˆÂÔˆËË Á‡-
‰‡˜ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔ-
ÔËÓ‚ÍË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÏËÓ‚Ó„Ó ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÒÏË˜Â-

ÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Ï ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÚÂı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËfl: ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó, ËÌÂˆËÓÌÌÓ„Ó,
ÍËÁËÒÌÓ„Ó.
èÂ‚˚Â ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚ı Ó·˙ÂÏ‡ı, ÌÓ ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl Ì‡Ô‡-
‚ÎÂÌËflÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ-
ÒÚÓÂÌËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚:
● ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‚ÌÂ‰Â-

ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Â-
¯ÂÌËÈ Ì‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡ÁÂ;

● ËÌÂˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÔÂÓ-
·Î‡‰‡˛˘ËÏ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂÏ ËÏÔÓÚ-
Ì˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚.

● ÍËÁËÒÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÓÁÏÓ-
ÊÂÌ ÔË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Û„ÎÛ·ÎÂÌËË ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı fl‚ÎÂÌËÈ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.
èË ‰‡ÌÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÒÏË-
˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË ·Û‰ÂÚ ÔÓËÒıÓ-
‰ËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Â-
¯ÂÌËfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÔË ÂÁÍÓÏ ÒÓÍ‡˘Â-
ÌËË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
Ì‡ ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ.

ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ‚˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌ-
Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ‡ÏÍ‡ı
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ äÓÌˆÂÔˆËË, ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl
ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ:
● Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ËÌÙÓÚÂÎÂ-

ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ;

● ‡Á‚ËÚËÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË;

● ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚;
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● ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ÚË‚Ì˚È ˝ÙÙÂÍÚ, ÔÓ-
fl‚Îfl˛˘ËÈÒfl ‚ ÒÏÂÊÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı;

● ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÓÚ‰‡˜‡.  
ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚‡Ë‡Ì-
ÚÓ‚ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Ò‚flÁË Ò
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ‚˚‚Ó‰‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÏË-
Ó‚ÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸, ÒÓı‡ÌÂÌËfl êÓÒÒËÂÈ ÒÚ‡ÚÛÒ‡
ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚˚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ äÓÌˆÂÔ-
ˆËË ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔËÌflÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ. 

Конкурентоспособность
ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ‚ ‡ÏÍ‡ı äÓÌˆÂÔˆËË
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡-
ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÂÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÂÒ-
ÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚,
ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËı Â¯ÂÌËflı Ë Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ‚˚-
ÒÓÍËÏË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎflÏË 
ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ‚‚Ó‰ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÓÚÂ˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı
‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚˚ÈÚË Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í: ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÂÂ-
‰‡˜Â ¯ËÓÍÓÔÓÎÓÒÌ˚ı ÏÛÎ¸ÚËÏÂ‰ËÈ-
Ì˚ı ÒË„Ì‡ÎÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ë ÔÓÚ‡ÚË‚Ì˚ı ‡·Ó-
ÌÂÌÚÒÍËı ÚÂÏËÌ‡ÎÓ‚, ˆËÙÓ‚‡fl Ó·‡-
·ÓÚÍ‡ ÒË„Ì‡ÎÓ‚ Ì‡ ·ÓÚÛ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡ÔÔ‡‡Ú‡. 
èÓ‰Ó·ÌÓ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÒfl Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ
Ó·ÎËÍÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡Ô-
Ô‡‡ÚÓ‚. 

Заглядывая вперед
Ç ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡ÔÔ‡‡ÚÂ "ùÍÒÔÂÒÒ-
Äí3", ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÏ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÚÂÎÂ‚Ë-
‰ÂÌËfl, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‚‚ÂÒÚË Ó·‡·ÓÚÍÛ Ë
ÍÓÏÏÛÚ‡ˆË˛ ÒË„Ì‡ÎÓ‚ Ì‡ ·ÓÚÛ Ë ‰ÓÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ú‡ÌÒÔÓÌ‰Â˚ ‚ Ka-‰Ë‡Ô‡ÁÓ-
ÌÂ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ÏÛÎ¸ÚËÒÂ‚ËÒÌ˚ı ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì˚ı ÒÂ-
‚ËÒÓ‚. 
èÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÍ‡Á‡Î ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl ÒÔÛÚÌËÍÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ
¯ËÓÍÓÔÓÎÓÒÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡. èÓÒÚÓÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ËÁ ÚÂı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚
"ùÍÒÔÂÒÒ-Äåì3/Äåì4/Äåì5" ÔÓ-
Á‚ÓÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ¯Ë-
ÓÍÓÔÓÎÓÒÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ì‡ ‚ÒÂÈ ÚÂËÚÓ-
ËË êÓÒÒËË, ÔË˜ÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜‡Ú ÂÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË Ì‡ÁÂÏÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË.
ë ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË „ÛÔÔËÓ‚ÍË ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÚflÊÂÎ˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡-
ÚÓ‚ "ùÍÒÔÂÒÒ-Äåì6" Ë "ùÍÒÔÂÒÒ-
Äåì7". éÌË ·Û‰ÛÚ ÒÚÓËÚ¸Òfl Ì‡ ÓÚÂ˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚˚ÒÓÍÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ‰Îfl
ÔÓÎÂÁÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÌÂ ÏÂÌÂÂ 18 ÍÇÚ Ë
ÒÓÍ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÌÂ ÏÂÌÂÂ
17 ÎÂÚ. ëÚÛÍÚÛÌÓÂ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÔÓÎÂÁ-
ÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ ÔÓ-
Á‚ÓÎËÚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í
ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ˚ÌÍ‡ ÛÒ-
ÎÛ„.
äÓÏÂ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔË-
Ó‚ÍË Ì‡ „ÂÓÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓÈ Ó·ËÚÂ, ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÏÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚ÓÈ ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ "ÄÍÚËÍ‡" ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ‚‚Ó‰ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ „ÛÔ-
ÔËÓ‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓ-

˝ÎÎËÔÚË˜ÂÒÍÓÈ Ó·ËÚÂ ÚËÔ‡ "íÛÌ‰‡".
Ñ‡ÌÌ‡fl „ÛÔÔËÓ‚Í‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ËÌÙÓÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
ÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ ÄÍÚË˜ÂÒÍÓÏ Â-
„ËÓÌÂ.

Вопрос времени
êÂ‡ÎËÁ‡ˆË˛ äÓÌˆÂÔˆËË ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl
ÔÓ‚ÂÒÚË ‚ ‰‚‡ ˝Ú‡Ô‡. ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ
Â¯‡˛ÚÒfl Á‡‰‡˜Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÒÏË˜Â-
ÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÚÂ˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡Ô-
Ô‡‡ÚÓ‚. ç‡ ‚ÚÓÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl
Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔËÓ‚ÍË
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚, ÒÓÁ-
‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ·‡ÁÂ. èÓ„‡ÏÏÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡-
Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË ÔÓÁ‚ÓÎflÚ Í 2020 „. ‰Ó‚ÂÒÚË
ÔÓÔÛÒÍÌÛ˛ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ó·ËÚ‡Î¸ÌÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÓÚÂ·ÌÓ-
ÒÚflÏË – ‰Ó 1100 Ú‡ÌÒÔÓÌ‰ÂÓ‚. 
íÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ
‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔ-
ÔËÓ‚ÍË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Û˛ ‰Ó-
ıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÓÚ ÂÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. 
ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl „ÛÔÔËÓ‚ÍË
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl
(‰Ó 2013 „.), Á‡ÚÂÏ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ ˜‡ÒÚÌÓ-„Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. èÓÒÎÂ Á‡-
‚Â¯ÂÌËfl Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ
„ÛÔÔËÓ‚ÍË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ·Û-
‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚
îÉìè "äÓÒÏË˜ÂÒÍ‡fl Ò‚flÁ¸".
êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÓÊÂÌËÈ "äÓÌˆÂÔˆËË ‡-
Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ „ÛÔÔË-
Ó‚ÍË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2020
„Ó‰‡" ÔÓÁ‚ÓÎËÚ:
1. ëÓÁ‰‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÛ˛ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÛ˛
„ÛÔÔËÓ‚ÍÛ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl.
2. é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ËÌÙÓÚÂÎÂÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï, ‚ÍÎ˛˜‡fl ˆË-
ÙÓ‚ÓÂ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËÂ Ë ¯ËÓÍÓÔÓÎÓÒÌ˚È
‰ÓÒÚÛÔ.
3. é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÚÂ·ÛÂÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
4. èÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl „ÛÔÔËÓ‚ÍË
Ë ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó·˙ÂÏ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.
5. ãËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Á˚‚ ÏÂÊ‰Û ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚-
ÏË Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË,
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÚÂ-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ Ò‚flÁË Ë ‚Â˘‡ÌËfl. 
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